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说明

以下内容仅供中国人民大学商
学院 EE学员学习使用，希望不要
以各种形式发送到社交平台！

谢谢各位学员配合！



1. 论文类型

① 规范性论文

② 实证性论文

适合EE学员的规范性论文基本类型：

①企业案例诊断型论文—强烈建议

②企业案例研究型论文



1. 论文类型

① 案例诊断型：运用相关理论与分析工具，基
于案例企业某项管理活动的现状（如某种产
品营销策略），分析其存在的问题及成因，
根据企业内外部条件，提出调整或改进的解
决方案，并给予同类企业参考。

② 案例研究型：运用相关理论与分析工具，综
述企业内外部环境条件，归纳或制定案例企
业某项管理措施（如某种产品营销策略），
评价实施效果，进而提出对同类企业同类管
理措施制定的启示。



2. 论文写作进度

选报导师流程结束后：



2. 论文写作进度—以上学期为例



2. 论文写作进度



2. 论文写作进度



2. 论文写作进度



2. 论文写作进度



2. 论文写作进度



2. 论文写作进度

论文撰写进度安排及注意事项概要（导师确定后）

时间（天数） 工作内容 导师审核

7 论文提纲确定后上传至平台 通过

60 论文初稿确定后上传至平台 通过

40 论文中稿确定后上传至平台 通过

20 论文终稿确定后上传至平台 通过

10 论文终查重稿确定后上传至平台 通过

注：若导师在任何一个节点不通过，则论文写作中止



2. 论文写作进度

论文撰写过程中与导师的沟通方式

时间（天数） 沟通方式：邮件；次数 备注

7 提纲：1-2次，甚至更多 导师确认

60 初稿：2-3次，甚至更多 导师确认

40 中稿：2-3次 导师确认

20 终稿：1-2次 导师确认

10 查重稿：导师可以不再看 学员确认

注：若导师在任何一个节点不通过，则论文写作中止

返回学员与导师沟通
过程中存在的问题



2. 论文写作进度

提纲



2. 论文写作进度

提纲



2. 论文写作进度

初稿



2. 论文写作进度

中稿



2. 论文写作进度

终稿



2. 论文写作进度



3. 选择导师

① 个人确定研究主题，拟定论文题目等；

② 平台报选导师；

③ 导师根据学员的研究背景、选题、题目以及论文
提纲（章节目录）选择学员。



3. 选择导师



3. 选择导师



3. 选择导师



3. 选择导师

④ 学员撰写选题理由及要研究的问题基本思路

 研究问题产生的背景；

 拟将运用的管理理论和分析工具；

 拟将采用何种研究方法—案例分析的方法；

 预期解决的问题；

 论文研究的意义和创新点；

 提纲格式：论文各个章节目录，至3级标题。



3. 选择导师

④ 如何选报导师

 根据论文研究主题与导师的研究领域相近选报；

 根据往届学员的推荐选报；

 可自行与导师联系经导师同意后选报；

 若三轮落选，则由学院分配导师。



3. 选择导师

⑤ 导师的研究领域及单位查询

 学院提供备选导师名单；

 学院官网可查阅商学院各系；

 在各系栏目中可查阅到导师的研究领域。



3. 选择导师

商学院各系



3. 选择导师

商学院各系

财务与金融系

管理科学与工程系

会计系

贸易经济系

企业管理系

市场营销系

组织与人力资源系



3. 选择导师

⑦ 论文研究主题范围及其他

研究主题应属于企业管理学科范畴：

① 战略管理

② 营销管理

③ 财务管理

④ 运营管理

⑤ 项目管理

⑥成本管理

⑦质量管理

⑧物流管理

⑨供应商管理

⑩人力资源管理



3. 选择导师

⑦ 论文研究主题范围及其他

 论文题目中一定要有研究主体：即具体企业；

 虽然导师各自研究的领域有差异，但就EE论文

而言，各导师均可以指导企业管理领域各个方向
的案例诊断型论文；

 导师指导论文的角度是判断论文研究的逻辑性和
论文的论据、论点是否与论文研究主题相符；即
提纲和内容作为判断。

 如果学员在报选材料中表现出逻辑混乱，则会落
选。



3. 选择导师

范例



3. 选择导师



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.1 学员写作工作不合规，具体表现在：

① 没有按进度要求完成合规的提纲、初稿（至少现
状和存在的问题要完整）、中稿（摘要可暂时不
写）和终稿（完整包括图表格式等）；

② 没有给予导师充足的修改时间；
③ 逐章提交给导师要求修改；

④ 提交的论文终稿基本上没有达到要求，纠缠导师
通过，希望在查重搞10天内完成合规的论文，给

导师带来极大的不便和高强度的修改论文工作压
力；

⑤ 属于写作流程的事务也咨询导师；等等。

论文写作进度



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.1 学员写作工作不合规，具体表现在：举例



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.1 学员写作工作不合规，具体表现在：举例



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.1 学员写作工作不合规，小结

① 题目和提纲如不预先与导师沟通，则大概率是不合格的；

② 上述不合格，则初稿基本不合格；

③ 上述若在中稿写作阶段，不认真撰写、行文、多次与导师
沟通，则中稿不合格；

④ 上述若在终稿写作阶段，不认真撰写、行文、多次与导师
沟通，则终稿不合格；

⑤ 终稿提交截止日期后，导师完全有权利拒绝继续修改论文
，同意延期；一篇完全不合格的论文在10天内是不能突击
修改到位的！！！

⑥ 如不能延期，强行申请答辩，则答辩会上会将论文否决，
甚至在匿名评阅阶段就被否决，如此则丧失再次申请答辩
的机会。



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.1 学员写作工作不合规

因此，学员若要拿到学位，则需要
认真、努力、勤快、善待导师！



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.2 学员的责任----主要责任

① 研究主题要明确

② 论文主要结构要有逻辑

③ 论文研究背景交待充分和清楚（含理论等）

④ 论文观点的论据充足

⑤ 论文观点的归纳清晰

⑥ 摘要独立成文，结论归纳清晰、准确、简明

⑦ 论文图表规范

⑧ 论文行文规范

⑨ 论文参考文献规范

⑩ 论文排版符合要求



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.2 导师的责任----辅助责任

① 选题提炼与深化

② 研究框架的把握

③ 研究方法的指导

④ 规范与体例把关

⑤ 根据评价标准指出论文的不足，而不是替学生撰
写论文



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

4.3 学员与导师沟通注意事项

① 放下领导的架子。

② 主动与导师沟通，千万不可被动等待。

③ 做好修改多稿的准备，尽早着手，宜早不宜迟！

④ 严格按照导师的意见写作并修改论文。

⑤ 尽可能将完成度较高的论文交给导师。

⑥ 收到导师的修改意见后应及时给予收到确认回复。

⑦ 尊重指导教师：亲自和老师联系。

⑧ 避免导师认为学员能力不足或被当成“保姆”。



4. 学员与导师沟通过程中存在的问题

最后再次强调:

① 论文成败与导师关系不大。

② 论文成败主要取决于学员的能力及勤奋。

③ 不要让导师感到你是在将责任压在导师肩上！

④ 不要让导师觉得自己是你的“保姆”，随叫随到！

⑤ 千万不要让导师做出学员不具备硕士学位论文写作
能力的评价！即：根据A同学的论文，个人认为A
同学不具备撰写学位论文的能力（详见附件所列A
同学的论文初稿），据此，个人申请不再承担指导
A同学的论文写作工作。



5. 论文评价标准

5.1 评阅专家和答辩委员评价论文合格与否的主要指标：

① 论文题目：研究主题明确及题目的规范

② 章节目录：研究思路的逻辑性

③ 内容：研究背景，研究问题，论据，观点

④ 摘要：是否独立成文

⑤ 结论：归纳是否准确

⑥ 脚注与参考文献：规范

⑦ 图表格式：规范

⑧ 文字：通顺，规范



5. 论文评价标准

5.2 不合格论文的具体表现

1. 选题不当；研究主题不清晰，如研究营销策略问题写成
研究企业战略的问题。

2. 论文结构混乱，缺乏逻辑性。

3. 研究背景交待不清晰。

4. 缺乏理论依据。

5. 论据不充分或缺乏足够的论据。

6. 论点不清晰或缺乏观点或者观点错误。

7. 论文摘要应独立成文；论文结论缺乏归纳。

8. 论文图表格式、参考文献索引不规范；

9. 论文行文随意、口语化严重。

10. 论文序号应使用格式不统一。



① 尽快确定论文题目，且题目合规，研究主体明确

② 一定要重新学习与研究主题相关的教科书，确定
支撑论文研究所需要的理论和分析工具

③ 尽快确定论文提纲

④ 根据学院对论文写作的时间进度要求尽快撰写论
文

⑤ 要给予导师修改论文的充裕时间，初稿修改次数
一般需要2-3次，这取决于学员的能力、勤奋和
认真的态度

⑥ 论文写作及与导师沟通的方式体现学员的人品！

6. 总结



祝各位顺利完成论文写作！



地址：北京市海淀区中国人民大学明德商学楼 917室

电话： 010-82500540

电邮： songlin@rmbs.ruc.edu.cn

网址：http://www.rmbs.ruc.edu.cn

谢谢


